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CAPITOLUL I 
Dispozitii generale 

Art. 1. - (1) Ocuparea functiei de manager din spitalele publice aflate în subordinea 
autoritatilor locale se face prin concurs, la care au acces persoane fizice care întrunesc 
cumulativ urmãtoarele conditii:  

a) cunosc limba românã, scris si vorbit; 
b) sunt absolventi ai unei institutii de învãtãmânt superior medical, economico - financiar 
sau juridic; 
c) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare în management sau management 
sanitar, agreate de Ministerul Sãnãtãtii si stabilite prin ordin al ministrului sãnãtãtii, ori 
sunt absolventi ai unui masterat sau doctorat în management sanitar, economic ori 
administrativ organizat într-o institutie de învãtãmânt superior acreditatã, potrivit legii; 
d) au cel putin 2 ani vechime în posturi prevãzute cu studii universitare de lungã duratã, 
conform legii; 
e) nu au fost condamnate pentru sãvârsirea unei infractiuni comise cu intentie, cu 
exceptia situatiei în care a intervenit reabilitarea; 
f) sunt apte din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic); 
g) nu au împlinit vârsta standard de pensionare, conform legii.  

(2) Concursul pentru ocuparea functiei de manager din cadrul spitalelor publice se 
organizeazã de cãtre consiliul de administratie al spitalului public respectiv si se 
desfãsoarã la nivelul acestuia, cu respectarea prezentului regulament. 
(3) Nu pot candida la concursul de ocupare a functiei de manager membrii consiliului de 
administratie al spitalului public care organizeazã concursul. 
 
Art. 2. - Consiliul de administratie al spitalului public adoptã o decizie privind 
componenta comisiei de concurs si a comisiei de solutionare a contestatiilor cu cel putin 
30 de zile înainte de data - limitã de depunere a dosarelor de înscriere la concurs. 
 
Art. 3. - (1) Concursul se desfãsoarã în douã etape, dupã cum urmeazã:  



a) etapa de verificare a îndeplinirii de cãtre candidati a conditiilor stabilite în anuntul de 
concurs, etapã eliminatorie; 
b) etapa de sustinere publicã si de evaluare a proiectului de management.  

(2) În urma verificãrii îndeplinirii de cãtre candidati a conditiilor stabilite în anuntul de 
concurs, candidatii sunt declarati admisi sau respinsi, putând participa la etapa de 
sustinere publicã si de evaluare a proiectului de management doar candidatii declarati 
admisi. 
 
Art. 4. - (1) Punctajul maxim aferent probei de sustinere publicã si de evaluare a 
proiectului de management este de 10 puncte, corespunzãtor notei 10,00. 
(2) Nota finalã minimã de promovare a concursului este 7,00. 
(3) Dupã finalizarea etapelor de concurs se întocmeste, în ordine descrescãtoare, 
clasificarea candidatilor care au promovat concursul. 
(4) Se declarã admis candidatul care s-a clasat pe primul loc în urma sustinerii 
concursului pentru ocuparea functiei de manager al spitalului public pentru care a 
concurat. 
 
Art. 5. - (1) Consiliul de administratie al spitalului public afiseazã la sediul spitalului si 
publicã pe pagina de internet a spitalului, pe portalul posturi.gov.ro, precum si pe pagina 
de internet a Ministerului Sãnãtãtii, la sectiunea "concurs manageri", anuntul de concurs, 
cu cel putin 30 de zile înainte de data - limitã de depunere a dosarelor de înscriere la 
concurs. 
(2) Anuntul de concurs cuprinde:  

a) denumirea functiei scoase la concurs; 
b) locul si perioada de desfãsurare a concursului, inclusiv ziua si ora la care se va 
desfãsura proba constând în sustinerea publicã a proiectului de management; 
c) locul si perioada de înscriere; 
d) continutul dosarului de înscriere; 
e) data si ora la care candidatii interesati pot vizita spitalul; 
f) adresa de e-mail la care orice persoanã poate sã îsi manifeste intentia de a participa la 
sustinerea publicã a proiectului de management si poate adresa întrebãri candidatilor în 
legãturã cu proiectul de management si termenul - limitã pânã la care pot fi transmise 
solicitãrile de participare si eventuale întrebãri.  

(3) Bibliografia continând legislatia specificã activitãtii spitalului public si lucrãrile de 
specialitate în domeniul managementului sau managementului sanitar din cuprinsul 
cãreia pot fi adresate întrebãri cu ocazia sustinerii publice a proiectului de management se 
stabileste de cãtre comisia de concurs si se publicã împreunã cu anuntul de concurs. 
Comisia de concurs va asigura punerea la dispozitia candidatilor a bibliografiei constând 
în lucrãri de specialitate în domeniul managementului sau managementului sanitar în 
format electronic pentru a permite accesul tuturor candidatilor la aceste materiale 
bibliografice. 



CAPITOLUL II 
Organizarea concursului pentru ocuparea functiei de manager persoanã fizicã 

Art. 6. - (1) Comisia de concurs este formatã din presedinte, 2 membri si un secretar, 
numiti de cãtre consiliul de administratie al spitalului. Secretarul este numit din cadrul 
membrilor consiliului de administratie si nu are drept de vot si notare a candidatilor. 
(2) Presedintele comisiei de concurs este presedintele consiliului de administratie al 
spitalului. Ceilalti 2 membri cu drept de vot si notare din cadrul comisiei de concurs sunt 
numiti de cãtre consiliul de administratie dintre persoane din cadrul consiliului de 
administratie sau din afara acestuia, având experientã de minimum 3 ani ca manager de 
spital sau având calitatea de cadru didactic universitar în specialitatea management sau 
sãnãtate publicã si management. 
(3) Reprezentantul ales al asociatiilor de pacienti din cadrul consiliului de eticã al 
spitalului unde se organizeazã concursul are calitatea de observator fãrã drept de vot si 
notare în cadrul comisiei de concurs, însã are dreptul de a adresa întrebãri candidatilor. 
(4) Comisia de solutionare a contestatiilor este formatã din presedinte, 2 membri si un 
secretar. Secretarul nu are drept de vot. 
(5) Presedintele comisiei de solutionare a contestatilor este un membru al consiliului de 
administratie al spitalului. Ceilalti 2 membri sunt persoane având experientã de minimum 
3 ani ca manager de spital sau având calitatea de cadru didactic universitar în 
specialitatea management sau sãnãtate publicã si management. 
(6) Nu pot face parte din comisia de concurs si din comisia de solutionare a contestatiilor 
persoanele care au sot/sotie, rude sau afini pânã la gradul al IV - lea inclusiv în rândul 
candidatilor sau aflate în raporturi cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati. 

În termen de 3 zile de la finalizarea perioadei de înscriere la concurs, fiecare dintre 
membrii comisiei de concurs si ai comisiei de solutionare a contestatiilor va da o 
declaratie de impartialitate din care sã rezulte cã nu se aflã în niciuna dintre situatiile 
prevãzute la alin. (6) raportat la candidatii înscrisi la concurs, precum si o declaratie de 
confidentialitate. 
 
Art. 7. - (1) Consiliul de administratie al spitalului public pune la dispozitia comisiei de 
concurs mijloacele birotice necesare desfãsurãrii concursului, ia mãsurile necesare 
asigurãrii securitãtii informatiilor pe toatã perioada acestuia si asigurã buna desfãsurare a 
probei constând în sustinerea publicã a proiectului de management, prin intermediul 
personalului de pazã si protectie al spitalului. 
(2) Membrii comisiei de concurs poartã întreaga rãspundere pentru asigurarea legalitãtii 
si corectitudinii în ceea ce priveste evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor egale 
pentru acestia, securitatea continutului probelor de evaluare si a documentelor elaborate 
de comisie. 
(3) Presedintele comisiei de concurs stabileste atributii suplimentare pentru membrii 
comisiei de concurs, dacã apreciazã ca fiind necesare pentru o mai bunã desfãsurare a 
concursului. 
 
Art. 8. - Comisia de concurs are în principal urmãtoarele atributii:  



a) stabilirea bibliografiei de concurs conform prevederilor art. 5 alin. (3); 
b) analizarea si verificarea dosarelor de înscriere a candidatilor; 
c) întocmirea listei candidatilor admisi pentru a participa la concurs; 
d) instruirea candidatilor înainte de începerea probei de evaluare privind regulile 
desfãsurãrii concursului; 
e) organizarea probei de evaluare constând în sustinerea publicã si evaluarea proiectului 
de management; 
f) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativã a probei de evaluare si 
pentru finalizarea concursului, inclusiv planul întrebãrilor urmând a fi adresate; 
g) publicarea proiectelor de management ale candidatilor pe pagina de internet a 
spitalului cu cel putin 5 zile înainte de data sustinerii publice conform art. 13 alin. (6), cu 
asigurarea protectiei datelor cu caracter personal ale candidatilor, conform legii; 
h) evaluarea si notarea candidatilor; 
i) stabilirea clasificãrii candidatilor în functie de notele obtinute; 
j) transmiterea în scris cãtre departamentul de resurse umane a spitalului, prin intermediul 
secretarului comisiei, a rezultatelor concursului, pentru a fi afisate la sediul spitalului si 
publicate pe pagina de internet a spitalului; 
k) înregistrarea contestatiilor candidatilor si predarea acestora, pe bazã de proces - verbal, 
comisiei desemnate pentru solutionarea contestatiilor; 
l) dacã este cazul, punerea la dispozitia comisiei de solutionare a contestatiilor a tuturor 
documentelor necesare în vederea analizãrii si solutionãrii acestora; 
m) înaintarea rezultatelor finale ale concursului cãtre consiliul de administratie.  

Art. 9. - (1) Comisia de solutionare a contestatiilor are în principal urmãtoarele atributii:  

a) solutioneazã contestatiile depuse de candidati cu privire la rezultatul verificãrii 
dosarelor candidatilor; 
b) solutioneazã contestatiile depuse de candidati cu privire la notarea probei constând în 
sustinerea publicã si evaluarea proiectului de management; 
c) transmite rezultatele contestatiilor, prin intermediul secretarului comisiei de concurs, 
cãtre departamentul de resurse umane a spitalului, pentru a fi comunicate candidatilor.  

(2) Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt definitive si sunt aduse la 
cunostinta contestatarului prin afisare la sediul spitalului public si prin publicare pe 
pagina de internet a spitalului, în termen de maximum 24 de ore de la solutionarea 
contestatiilor. 
(3) Candidatul nemultumit de modul de solutionare a contestatiei se poate adresa instantei 
de contencios administrativ, în conditiile legii. 
 
Art. 10. - Secretarul fiecãrei comisii are, în principal, urmãtoarele atributii:  

a) urmãreste respectarea normelor cu privire la organizarea si desfãsurarea concursului; 
b) redacteazã si semneazã întreaga documentatie privind activitatea specificã a comisiei 
din care face parte, inclusiv procesele - verbale ale fiecãrei sedinte de lucru a comisiei; 
c) întocmeste lista de participare a persoanelor interesate la sustinerea publicã a 



proiectului de management; 
d) îndeplineste orice sarcini specifice necesare bunei desfãsurãri a concursului.  

CAPITOLUL III 
Înscrierea candidatilor 

Art. 11. - Înscrierea candidatilor se face la sediul spitalului public unde se organizeazã 
concursul pânã la data - limitã stabilitã în anuntul de concurs. 
 
Art. 12. - Dosarul de înscriere trebuie sã continã în principal urmãtoarele documente:  

a) cererea de înscriere la concurs în care candidatul mentioneazã functia pentru care 
doreste sã candideze; 
b) copia certificatã pentru conformitate a actului de identitate, aflat în termen de 
valabilitate; 
c) copia certificatã pentru conformitate a diplomei de licentã sau echivalente; 
d) copia certificatã pentru conformitate a documentelor care atestã absolvirea cursurilor 
de perfectionare în management sau management sanitar prevãzute la art. 1 alin. (1) lit. c) 
ori a diplomei de masterat sau doctorat în management sanitar, economic sau 
administrativ, organizat într-o institutie de învãtãmânt superior acreditatã, potrivit legii; 
e) curriculum vitae; 
f) adeverinta care atestã vechimea în posturi cu studii universitare de lungã duratã sau 
copie certificatã pentru conformitate a carnetului de muncã; 
g) cazierul judiciar sau declaratia candidatului prin care acesta îsi exprimã 
consimtãmântul pentru obtinerea extrasului de pe cazierul judiciar de cãtre comisia de 
concurs conform Legii nr. 290/2004 privind cazierul judiciar, republicatã, cu modificãrile 
si completãrile ulterioare; 
h) adeverinta din care rezultã cã este apt medical, fizic si neuropsihic; 
i) declaratia pe propria rãspundere privind necolaborarea cu Securitatea înainte de anul 
1989; 
j) copie certificatã pentru conformitate a actelor (certificat de cãsãtorie etc.) prin care 
candidatul si-a schimbat numele, dupã caz; 
k) proiectul de management realizat de candidat; 
l) declaratie pe propria rãspundere a candidatului cã proiectul de management este 
conceput si realizat integral de cãtre candidat; 
m) declaratie pe propria rãspundere cã în ultimii 3 ani nu a fost constatatã de cãtre 
institutia competentã existenta conflictului de interese ori starea de incompatibilitate cu 
privire la candidat; 
n) declaratie pe propria rãspundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de pe 
documentele depuse la dosarul de înscriere.  

Art. 13. - (1) În termen de 3 zile de la data finalizãrii înscrierilor, comisia de concurs 
verificã dosarele depuse si stabileste pentru fiecare candidat rezultatul "admis" sau 
"respins" si face publice rezultatele verificãrii dosarelor. 
(2) Rezultatul verificãrii dosarelor de înscriere se afiseazã la sediul spitalului public care 
organizeazã concursul de ocupare a functiei de manager si concomitent se publicã pe 



pagina de internet a acestuia. 
(3) Candidatii pot sã conteste acest rezultat în termen de 24 de ore de la data publicãrii 
rezultatelor. 
(4) Contestatiile se solutioneazã de comisia de solutionare a contestatiilor, în termen de 
48 de ore de la data expirãrii termenului de depunere a acestora. 
(5) Concursul este continuat numai de candidatii declarati "admis", dupã solutionarea 
contestatiilor în conditiile alin. (4). 
(6) Cu cel putin 5 zile înainte de data desfãsurãrii probei constând în sustinerea publicã a 
proiectului de management, comisia de concurs va publica concomitent pe pagina de 
internet a spitalului proiectele de management depuse de toti candidatii declarati admisi 
în urma finalizãrii probei de verificare a dosarelor de înscriere, cu asigurarea protectiei 
datelor cu caracter personal ale candidatilor, conform legii. 

CAPITOLUL IV 
Desfãsurarea concursului 

Art. 14. - (1) Sustinerea publicã a proiectului de management de cãtre candidati va avea 
loc la data prevãzutã în anuntul de concurs, dar nu mai târziu de 15 zile de la data - limitã 
de depunere a dosarelor de înscriere la concurs. 
(2) Proiectul de management trebuie sã evidentieze modul în care candidatul analizeazã si 
propune solutii de rezolvare a temei de concurs. 
(3) Tema aleasã de candidat pentru proiectul de management face referire la spitalul 
public pentru care candideazã si problemele concrete ale acestuia. Informatiile necesare 
pentru realizarea proiectului trebuie sã fie accesibile candidatilor si obtinute în 
conformitate cu prevederile legale în vigoare. 
(4) La cererea candidatilor, spitalul public care organizeazã concursul de ocupare a 
functiei de manager are obligatia sã punã la dispozitia acestora, în maximum 3 zile de la 
data solicitãrii, copii ale bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, structura 
organizatoricã aprobatã si structura de personal ale unitãtii sanitare, aflate în vigoare la 
data solicitãrii, precum si orice alte documente sau informatii necesare în vederea 
întocmirii proiectului de management, cu exceptia acelor informatii sau documente care 
nu pot face obiectul divulgãrii în temeiul legii. 
(5) La data si ora prevãzute în anuntul de concurs, candidatii interesati vor putea efectua 
o vizitã în cadrul spitalului sub îndrumarea directorului medical al spitalului pentru a se 
informa cu privire la problemele de la fata locului. Cu ocazia vizitei se va asigura 
tratamentul egal si nediscriminatoriu al tuturor candidatilor. 
 
Art. 15. - (1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului din 
urmãtoarea listã de 5 teme, care va fi adaptatã la problemele spitalului care organizeazã 
concursul:  

a) planificarea si organizarea serviciilor de sãnãtate la nivelul spitalului; 
b) siguranta si satisfactia pacientului; 
c) managementul calitãtii serviciilor medicale; 
d) managementul resurselor umane; 
e) performanta clinicã si financiarã a activitãtilor spitalului.  



(2) Proiectul se realizeazã individual de cãtre candidat si se dezvoltã într-un volum de 
maximum 15 - 20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, 
mãrimea 12, spatiere la un rând. 
 
Art. 16. - (1) Sustinerea proiectului de management se face în plenul comisiei de 
concurs, în sedintã publicã, la data si locatia indicate în anuntul de concurs. 
(2) Sustinerea publicã a proiectului de management de cãtre candidati se va efectua în 
ordine alfabeticã. La sustinerea publicã a proiectului de management de cãtre un candidat 
nu au dreptul sã asiste ceilalti candidati. 
(3) La sustinerea proiectului de management poate participa mass - media, precum si 
orice persoanã care si-a manifestat intentia de a participa prin transmiterea unui e-mail la 
adresa mentionatã în anuntul de concurs, cu precizarea numelui si prenumelui persoanei 
interesate, iar intentia de participare a fost confirmatã de comisia de concurs cu cel putin 
24 de ore înainte de data sustinerii publice a proiectului de management. Confirmarea de 
participare se va efectua în ordinea cronologicã a solicitãrilor, în termen de maximum 24 
de ore de la data primirii solicitãrii de participare. 
(4) În vederea desfãsurãrii în conditii optime a probei de concurs, consiliul de 
administratie va pune la dispozitie pentru sustinerea publicã a proiectelor de management 
o salã adecvatã la nivelul spitalului în raport cu numãrul de candidati si de persoane 
participante la sustinerea publicã. Sala pusã la dispozitie va trebui sã permitã participarea 
la sustinerea publicã a proiectului de management a persoanelor care si-au manifestat 
intentia de participare conform alin. (3), în limita capacitãtii sãlilor disponibile la nivelul 
spitalului, precum si înregistrarea audiovideo a probei. 
(5) În baza e-mailurilor primite, secretarul comisiei de concurs va întocmi o listã de 
participare la sustinerea publicã a proiectului de management. Accesul în sala unde are 
loc sustinerea va fi limitat la persoanele a cãror intentie de participare a fost confirmatã 
de comisia de concurs conform alin. (3) si îsi dovedesc identitatea. 
(6) Persoanele care iau parte la sustinerea proiectului de management sunt obligate sã 
aibã o purtare cuviincioasã. Presedintele comisiei de concurs poate sã decidã îndepãrtarea 
din salã de cãtre personalul de pazã si protectie al spitalului a persoanelor care tulburã 
buna desfãsurare a concursului. 
 
Art. 17. - (1) În cadrul sustinerii proiectului de management, candidatul va prezenta, mai 
întâi, pe durata de maximum 20 de minute, proiectul de management întocmit si apoi va 
rãspunde întrebãrilor din partea membrilor comisiei de concurs si întrebãrilor transmise 
din partea persoanelor conform alin. (6). 
(2) Vor fi alocate maximum 60 de minute pentru rãspunsul la întrebãri pentru fiecare 
candidat. Aceastã duratã poate fi suplimentatã de presedintele comisiei de concurs în 
cazul în care sunt necesare întrebãri sau lãmuriri suplimentare din partea candidatilor, cu 
respectarea principiului tratamentului egal si nediscriminatoriu al candidatilor, dar nu mai 
mult de 15 minute. În mãsura în care existã, 3 dintre întrebãri provin din partea oricãrei 
persoane, cu respectarea prevederilor alin. (6), (8) si (9), iar restul întrebãrilor din partea 
membrilor comisiei de concurs. 
(3) Comisia de concurs va adresa suficiente întrebãri fiecãrui candidat pentru a permite 
evaluarea proiectului de management conform modelului - cadru de grilã generalã de 
evaluare, prevãzut în anexa nr. 1 care face parte integrantã din prezentul regulament, si a 



abilitãtilor manageriale conform fisei de evaluare a abilitãtilor manageriale, prevãzutã în 
anexa nr. 2 care face parte integrantã din prezentul regulament. 
(4) Membrii comisiei de concurs pot adresa candidatului urmãtoarele categorii de 
întrebãri:  

a) întrebãri deschise - cu scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat (de 
exemplu: Ce puteti sã spuneti despre . . . . . . . . . .?); 
b) întrebãri închise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii (de 
exemplu: Ati condus un colectiv de muncã/echipã vreodatã?); 
c) întrebãri tip studiu de caz - cu scopul de a evalua rãspunsurile candidatului asupra unor 
anumite situatii sau evenimente posibile la nivelul spitalului (de exemplu: În caz în care 
nu aveti personal suficient pentru un anumit compartiment, ce alternative de rezolvare a 
problemei personalului aveti?); 
d) întrebãri de probã - cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat prin 
revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori sã revenim la subiectul anterior. 
Spuneati cã . . . . . . . . . .).  

(5) Comisia de concurs va putea adresa întrebãri din bibliografia publicatã împreunã cu 
anuntul de concurs continând legislatie specificã activitãtii spitalului public si lucrãri de 
specialitate în domeniul managementului sau managementului sanitar. Candidatii au 
dreptul sã detinã asupra lor sursele bibliografice si sã le consulte în vederea 
fundamentãrii rãspunsurilor la întrebãri. 
(6) Orice persoanã poate propune întrebãri pentru candidati, mentionând candidatul 
cãruia îi este adresatã întrebarea, cu conditia ca aceste întrebãri sã aibã legãturã cu 
proiectul de management si sã nu fie o întrebare din categoria celor prevãzute la alin. (7). 
(7) Nu se adreseazã candidatului întrebãri referitoare la opiniile sale politice, activitatea 
sindicalã, religie, etnie, sex, stare materialã si origine socialã. 
(8) Întrebãrile prevãzute la alin. (6) vor fi adresate prin e-mail, la adresa prevãzutã în 
anuntul de concurs, cu cel putin 24 de ore înainte de data prevãzutã pentru sustinerea 
publicã a proiectului de management. Nu pot fi adresate direct întrebãri de cãtre 
persoanele aflate în sala unde se desfãsoarã proba de concurs, cu exceptia membrilor 
comisiei de concurs. 
(9) În cazul în care existã mai mult de 3 întrebãri din partea persoanelor interesate pentru 
acelasi candidat, cele 3 întrebãri vor fi trase la sorti dintre întrebãrile transmise prin e-
mail conform alin. (8). Comisia de concurs va lua în considerare doar întrebãrile din 
partea persoanelor interesate care respectã conditiile de la alin. (7). 
(10) În cazul în care nu existã întrebãri din partea persoanelor interesate, toate întrebãrile 
vor proveni de la membrii comisiei de concurs. 
 
Art. 18. - Întrebãrile si rãspunsurile în legãturã cu sustinerea proiectului de management 
se consemneazã în scris prin grija secretarului comisiei de concurs si se semneazã de 
cãtre membrii comisiei si de cãtre candidat. Proba constând în sustinerea publicã si 
evaluarea proiectului de management se înregistreazã audiovideo, iar fisierele rezultate se 
înregistreazã pe suport DVD, care se arhiveazã împreunã cu documentele concursului. 
 
Art. 19. - Dupã finalizarea probei, fiecare membru al comisiei de concurs predã 



presedintelui comisiei fisa privind evaluarea abilitãtilor manageriale, completatã conform 
modelului prevãzut în anexa nr. 2 la prezentul regulament. 
 
Art. 20. - (1) În urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de concurs 
stabilesc nota finalã ca media aritmeticã între nota acordatã pentru evaluarea proiectului 
de management si nota privind evaluarea abilitãtilor manageriale ale candidatului. 
(2) Nota finalã este media aritmeticã a notelor acordate de fiecare membru al comisiei de 
concurs. 
(3) Nota privind evaluarea proiectului de management se acordã în baza aplicãrii 
modelului - cadru al grilei generale de evaluare, prevãzut în anexa nr. 1 la prezentul 
regulament, cu privire la continutul proiectului de management si sustinerea publicã a 
acestuia. Modelul - cadru al grilei generale de evaluare a proiectului de management 
poate fi adaptat de cãtre comisia de concurs. 
(4) Nota privind evaluarea abilitãtilor manageriale ale candidatului se stabileste în baza 
completãrii fisei privind evaluarea abilitãtilor manageriale. 
(5) La medii egale, departajarea candidatilor se face dupã nota acordatã pentru evaluarea 
proiectului de management, iar la mentinerea egalitãtii, dupã experienta managerialã, asa 
cum rezultã din curriculum vitae. 
 
Art. 21. - (1) Rezultatele în urma desfãsurãrii probei referitoare la sustinerea publicã si 
evaluarea proiectului de management se afiseazã la sediul spitalului care organizeazã 
concursul de ocupare a functiei de manager si se publicã concomitent pe pagina de 
internet a spitalului, în termen de 24 de ore de la finalizarea probei. 
(2) Candidatii au dreptul sã conteste rezultatele în termen de 24 de ore de la data 
publicãrii rezultatelor. 
(3) Contestatiile se solutioneazã de comisia de solutionare a contestatiilor în termen de 48 
de ore de la data expirãrii termenului de depunere a acestora. 
(4) Rezultatele finale ale concursului se afiseazã la sediul spitalului si se publicã 
concomitent pe pagina de internet a spitalului dupã finalizarea perioadei de contestatii 
sau, dupã caz, dupã solutionarea contestatiilor. 

CAPITOLUL V 
Dispozitii finale 

Art. 22. - (1) În termen de 48 de ore de la finalizarea concursului sau, dupã caz, de la 
rezolvarea contestatiilor, presedintele comisiei de concurs înainteazã consiliului de 
administratie al spitalului procesul - verbal cu rezultatele concursului, semnat pe fiecare 
paginã de cãtre toti membrii comisiei de concurs. 
(2) Consiliul de administratie al spitalului public înainteazã ministrului sãnãtãtii procesul 
- verbal cu rezultatele concursului, în vederea emiterii ordinului de numire în functie 
pentru persoana desemnatã câstigãtoare. 
 
Art. 23. - (1) Numirea în functia de manager al spitalului public se face prin ordin al 
ministrului sãnãtãtii, în baza prevederilor Legii nr. 95/2006 privind reforma în domeniul 
sãnãtãtii, republicatã, cu modificãrile si completãrile ulterioare. 
(2) Managerul numit în conditiile alin. (1) încheie contract de management cu Consiliul 



Local Tecuci, reprezentat prin Primarul Municipiului Tecuci, Dl. Hurdubae Catalin 
Constantin, potrivit legii, pe o perioadã de maximum 3 ani, în baza prevederilor Legii nr. 
95/2006, republicatã, cu modificãrile si completãrile ulterioare. 
 
Art. 24. - Dosarele de înscriere la concurs, lucrãrile scrise ale candidatilor, precum si 
toate documentele întocmite în legãturã cu organizarea si desfãsurarea concursului pentru 
functia de manager, inclusiv înregistrarea sau consemnarea întrebãrilor si rãspunsurilor 
aferente sustinerii proiectului de management, se pãstreazã de cãtre spitalul public care a 
organizat concursul, potrivit legii. 
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• ANEXA Nr. 1 Model - cadru de grilã generalã de evaluare a proiectului de 
management  

• ANEXA Nr. 2 Fisa privind evaluarea abilitãtilor manageriale  

 
ANEXA Nr. 1 

la regulament  

Model - cadru de grilã generalã de evaluare a proiectului de management 

    1. Descrierea situatiei actuale a spitalului - 1 p 
    2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunitãti, amenintãri) - 2 p 
    3. Identificarea problemelor critice - 0,5 p 
    4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii fãcute - 
0,5 p 
    5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritarã 
identificatã/problemele prioritare identificate - 6 p  

a) Scop - 1 p 
b) Obiective - 1 p 
c) Activitãti - 1 p  

- definire (0,25 p) 
- încadrare în timp - grafic Gantt (0,25 p) 
- resurse necesare - umane, materiale, financiare (0,25 p) 
- responsabilitãti (0,25 p)  

d) Rezultate asteptate - 1 p 
e) Indicatori - evaluare, monitorizare - 1 p 
f) Cunoasterea legislatiei relevante - 1 p  

 



ANEXA Nr. 2 

la regulament  

CONSILIUL LOCAL TECUCI 
SPITALUL MUNICIPAL “ANTON CINCU”TECUCI 

FISA PRIVIND EVALUAREA ABILITÃTILOR MANAGERIALE  

Candidat: nume, prenume . . . . . . . . . .  

1. Aptitudini de comunicare 

- Excelente (10 - 9,50) 

- Foarte bune (9,49 - 9,00) 

- Acceptabile (8,99 - 7,00) 

- Minime (6,99 - 5,00) 

- Insuficiente (4,99 - 1,00) 

2. Capacitatea de analizã, sintezã, strategie si planificare 

- Excelentã (10 - 9,50) 

- Foarte bunã (9,49 - 9,00) 

- Acceptabilã (8,99 - 7,00) 

- Minimã (6,99 - 5,00) 

- Insuficientã (4,99 - 1,00) 

3. Abilitãti/Experientã în gestionarea resurselor umane 

- Excelentã (10 - 9,50) 

- Foarte bunã (9,49 - 9,00) 

- Acceptabilã (8,99 - 7,00) 

- Minimã (6,99 - 5,00) 

- Insuficientã (4,99 - 1,00) 

4. Aptitudini de gestionarea a conflictelor si a situatiilor de crizã 

- Excelente (10 - 9,50) 

- Foarte bune (9,49 - 9,00) 

- Acceptabile (8,99 - 7,00) 

- Minime (6,99 - 5,00) 

- Insuficiente (4,99 - 1,00) 

5. Cunoasterea si capacitatea de a pune în practicã legislatia relevantã în domeniul 
sanitar 

- Excelentã (10 - 9,50) 



- Foarte bunã (9,49 - 9,00) 

- Acceptabilã (8,99 - 7,00) 

- Minimã (6,99 - 5,00) 

- Insuficientã (4,99 - 1,00) 

6. Alte aptitudini si abilitãti manageriale 

- Excelente (10 - 9,50) 

- Foarte bune (9,49 - 9,00) 

- Acceptabile (8,99 - 7,00) 

- Minime (6,99 - 5,00) 

- Insuficiente (4,99 - 1,00) 

 
    Nota obtinutã*): . . . . . . . . . . 
    Evaluator (membrul comisiei de concurs), 
    . . . . . . . . . . 
    Semnãtura . . . . . . . . . . 
    Data . . . . . . . . . . 

 
*) Se trec note, calculate, cu doar decimal, ca media aritmetica a notelor acordate la 
fiacare dintre cei 6 indicatori evaluati. 


